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Erklarung zur Unternehmensfilhrung gemaR §§ 289f, 315d
HGB, einschlieBlich Bericht iliber die Corporate Gover-
nance

Die gemal §§ 289f, 315d HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir die InTiCa Systems AG
und den Konzern, einschlieBlich des Berichts liber die Corporate Governance, ist auch im Internet unter
www.intica-systems.com unter der Rubrik Investor Relations / Corporate Governance zuganglich.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB und Konzernerklirung
zur Unternehmensfiihrung gemas § 315d HGB fiir das Geschéftsjahr 2021

In der Erkléarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f des Handelsgesetzbuchs (HGB) und der Konzernerkls-
rung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 315d HGB stellen Vorstand und Aufsichtsrat Informationen zu den wich-
tigsten Bestandteilen der Unternehmensfiihrung der InTiCa Systems AG und des Konzerns bereit. Sie umfassen
neben der jahrlichen Entsprechenserkidrung geman § 161 Aktiengesetz (AktG) relevante Angaben zu Unterneh-
mensflhrungspraktiken sowie weitere Aspekte der Unternehmensfiihrung, wie insbesondere eine Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

Entsprechenserklidrung

Vorstand und Aufsichtsrat der InTiCa Systems AG haben am 31. Januar 2022 die nachfolgende Entsprechenser-
klarung geman § 161 AktG abgegeben:

1. Vorstand und Aufsichtsrat der InTiCa Systems AG (nachfolgend auch die ,Gesellschaft) erkldren gemaf
§ 161 AktG, dass die InTiCa Systems AG seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am
29. Januar 2021 (in ihrer am 28. Mai 2021 aktualisierten Fassung) den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, veréffentlicht im Bundesanzeiger vom
20. Méarz 2020 (,DCGK 2020"), mit Ausnahme der folgenden Abweichungen entsprochen hat:

= Empfehlung A.2 DCGK 2020 (Compliance Management System): Der Vorstand sorgt fiir die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung im Unter-
nehmen hin (Compliance). Er hat zu diesem Zweck ein im Hinblick auf den Umfang der Geschaftstétig-
keit und die Risikolage des Unternehmens angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem (Compliance Management System) implementiert, dessen Grundziige in der
nichtfinanziellen Erklérung im Lagebericht offengelegt werden. Auf die Einrichtung eines besonders ge-
schiitzten Weges, auf dem Beschéftigte oder Dritte Hinweise auf angebliche RechtsverstéRe im Unter-
nehmen geben kdnnen, verzichtet die Gesellschaft, da entsprechende Hinweise jederzeit an den Vor-
stand oder den Aufsichtsrat gerichtet werden kénnen und mit der gebotenen Vertraulichkeit behandelt
werden.

= Empfehlungen B.5, C.2 DCGK 2020 (Bestellung von Vorstand und Aufsichtsrat): Eine Entscheidung bei

der Auswahi von geeigneten Kandidaten zur Bestellung als Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitglied erfolgt
geméalk dem Gleichbehandlungsgrundsatz ausschlieflich fachbezogen. Altersgrenzen sind fur die Mit-
glieder des Vorstands (Empfehlung B.5 DCGK 2020) und des Aufsichtsrates (Empfehlung C.2
DCGK 2020) nicht vorgesehen und dementsprechend auch nicht in der Erkl&rung zur Unternehmensfiih-
rung angegeben. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats kénnen nach Gesetz und Satzung je-
weils hochstens fiir einen Zeitraum von finf Jahren bestellt werden. Vorstand und Aufsichtsrat halten es
fur zweckménig, wenn sich das fir die Bestellung zusténdige Organ im Zeitpunkt der erstmaligen Bestel-
lung oder einer erneuten Bestellung mit dem Lebensalter der Kandidaten befasst und auch die Maglich-
keit hat, auf die besondere Berufs- und Lebenserfahrung &lterer Kandidaten zuriickzugreifen, ohne an
starre Altersgrenzen gebunden zu sein. Jedoch wird der Aufsichtsrat der Hauptversammlung nur solche
Personen zur Wahl in den Aufsichtsrat vorschlagen, die bei Beginn der Amtsperiode das 70. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben.

* Empfehlungen D.1, D.2. D.3, D.4 und D.5 DCGK 2020 (Geschaftsordnung und Ausschiisse des Auf-
sichtsrats): Der Aufsichtsrat hat sich keine Geschaftsordnung gegeben und auf der Internetseite zugang-
lich gemacht (Empfehlung D.1 DCGK 2020) und hat keine Ausschiisse gebildet (Empfehlungen D.2,
D.3, D.4 und D.5 DCGK 2020). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus drei Personen. Da jedem
beschlieBenden Ausschuss kraft Gesetzes ebenfalls drei Personen angehéren miissten, ist die Bildung
von Ausschiissen des Aufsichtsrats weder erforderlich noch zweckmaRig. Auf die Aufstellung einer ei-
genen Geschéaftsordnung und dementsprechend deren Veréffentlichung hat der Aufsichtsrat bisher ver-
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zichtet, weil sich die insoweit im Gesetz und in der Satzung enthaltenen Regelungen als ausreichend
erwiesen haben.

Empfehlung D.11 (Qualitht der Abschlussprifung): Der Aufsichtsrat hat keinen Priifungsausschuss ge-
bildet (s. oben), dementsprechend nimmt der Aufsichtsrat regelmaRig selbst eine Beurteilung der Quali-
tat der Abschlusspriifung vor.

Empfehlung F.2 DCGK 2020 (Veréffentlichung der Zwischenberichte und des Konzernabschlusses): Der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wird voraussichtlich nicht schon binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende, die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen werden voraussichtlich
nicht binnen 45 Tagen nach dem Ende des Berichtszeitraumes offentlich zugénglich sein. Die Gesell-
schaft kann die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen Fristen angesichts der notwendigen Einbezie-
hung der ausléndischen Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss und in die verpflichtenden un-
terjahrigen Finanzinformationen nicht garantieren. Jedoch wird der Konzernabschluss spatestens vier
Monate nach Ende des Geschéftsjahres und werden die verpflichtenden unterjéhrigen Finanzinformatio-
nen innerhalb von zwei Monaten nach dem Abschlussstichtag und damit innerhalb der gesetzlich vorge-
schriebenen Fristen verdffentlicht, die Vorstand und Aufsichtsrat fiir angemessen halten.

Empfehlung G.7 Satz 1, G.9 DCGK 2020 (Leistungskriterien und Zielerreichuna der langiristig variablen
Vergiitung). Gemall dem vom Aufsichtsrat beschlossenen System zur Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands erfolgt die Berechnung der langfristig variablen Vergiitung auf Basis der EBIT-Marge des In-
TiCa Systems-Konzerns und unter Anwendung eines bestimmten Tantiemesatzes auf die jahrliche
Grundverglitung. Dementsprechend legt der Aufsichtsrat firr die langfristig variable Vergiitung nicht je-
weils flr das bevorstehende Geschéftsjahr bestimmte Leistungskriterien fest, anhand derer dann nach
Ablauf des Geschéaftsjahres — in Abhangigkeit von der Zielerreichung — die Héhe der zu gewéhrenden
Vergiitung festgelegt wird. Vielmehr wird die Hohe der langfristig variablen Verglitung rein mathematisch
bestimmt und héngt, anders als die kurzfristig variable Vergiitung, nicht vom Erreichen bestimmter, vor-
ab festgelegter Leistungskriterien ab. Insofern legt der Aufsichtsrat nicht fiir afle variablen Vergiitungs-
bestandteile bestimmte Leistungskriterien fest, anhand derer der Auszahlungsbetrag festgelegt wird. Der
Aufsichtsrat erachtet die rein mathematische Berechnung der langfristig variablen Vergitung als geeig-
netes Verfahren, da hierdurch sichergestellt wird, dass alle Mitglieder des Vorstands in gleicher Weise
angemessen langfristig incentiviert sind.

Empfehlung G.10 Satz 1 DCGK 2020 (Gewahrung der langfristig variablen Vergiitung): Die langfristig
variable Verglitung wird an die Mitglieder des Vorstands in bar ausgezahlt und nicht Giberwiegend in Ak-
tien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gew#hrt. Nach Ansicht des Aufsichtsrats
ist vorliegend eine Ausgestaltung der langfristig variablen Vergiitung als aktienkursabhéngiges Modell
nicht sinnvoll. Vor dem Hintergrund des nur sehr geringen Handelsvolumens der InTiCa Systems-Aktie,
der entsprechend niedrigen Liquiditit des Aktienkurses und — angesichts der bestehenden Aktionars-
struktur der Gesellschaft — des nur relativ kleinen ,echten” Free Float-Anteils der Aktie stellt der Bérsen-
kurs kein geeignetes Leistungskriterium fur die Bemessung der langfristig variablen Vergiitung dar. Ins-
besondere erlaubt der Bérsenkurs der InTiCa Systems-Aktie keinen aussagekraftigen Vergleich mit an-
deren bdrsennotierten Unternehmen aus der Vergleichsgruppe (Peer Group). Namentlich die sonst einer
positiven oder negativen Unternehmensentwicklung folgende Preisbildung an der Bérse ist daher aus
Sicht des Aufsichtsrats filr die Bestimmung der langfristig variablen Vergiitung nicht gegeben. Dement-
sprechend ist aus Sicht des Aufsichtsrats auch die Gewahrung der langfristig variablen Vergiitung in
Form von Aktien oder entsprechend aktienbasiert vorliegend nicht sinnvoll.

Empfehlung G.10 Satz 2 DCGK 2020 (Verfiigbarkeit der lanafristia variablen Vergiitung): Die langfristig
variable Vergitung wird in drei unterschiedlichen Tranchen in Hshe von 50 %, 30 % und 20 % ausge-
zahlt, und zwar jeweils kurzfristig nach der Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlus-
ses durch den Aufsichtsrat fiir das jeweilige Geschéftsjahr (Referenzjahr) sowie fiir das darauffolgende
und das Ubernachste Geschéftsjahr, sofer sich in diesen beiden Geschaftsjahren die EBIT-Marge des
InTiCa Systems-Konzerns gegeniiber dem Referenzjahr jeweils nicht um mehr als 25 % verschlechtert
hat. Die Mitglieder des Vorstands kénnen damit Uber die langfristig variablen Vergiitungsbetrage nicht
erst nach vier Jahren verfugen, vielmehr erfolgt die Auszahlung in den genannten Betrégen im Regelfall
tber einen Zeitraum von rund zwei Jahren. Der Aufsichtsrat erachtet die gestaffelte mehrjshrige Auszah-
lung im Hinblick auf eine ergebnisorientierte, nachhaltige Unternehmensfiihrung und die erstrebte Wert-
schaffung insbesondere fiir die Mitarbeiter und Aktionare der Gesellschaft als ausreichend. Dies gilt um-
so mehr eingedenk des Umstands, dass die Halfte der jeweiligen langfristig variablen Vergiitung nur
dann ausgezahlt wird, wenn sich Uber den genannten Zeitraum die Ergebnissituation des Konzerns ins-
gesamt nicht wesentlich verschiechtert hat.

Empfehlung G.12 DCGK 2020 (Auszahlung offener variabler Veraiitungsbestandteile bei Vertragsbeen-
digung): Bei unterjahrigem Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds werden offene, langfristig variable
Vergltungsbestandteile kurzfristig nach der Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlus-
ses durch den Aufsichtsrat fiir das Jahr des Ausscheidens vollstéindig ausgezahlt, wenn sich im Jahr des
Ausscheidens die EBIT-Marge des InTiCa Systems-Konzerns gegentiber dem jeweiligen Referenzjahr
nicht um mehr als 25 % verschlechtert hat. Der Aufsichtsrat erachtet dies als sachgerecht, weil die In-
centivierungswirkung der langfristig variablen Vergiitung ab dem Ausscheiden leerlauft, namentlich vor
dem Hintergrund, dass das ausscheidende Vorstandsmitglied ab diesem Zeitpunkt keinen Einfluss mehr
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auf die weitere Ergebnissituation des InTiCa Systems-Konzerns hat, von der jedoch andernfalls die Aus-
zahlung der noch offenen Betrage abhéngen wiirde.

=  Empfehlung G.18 Satz 2 DCGK 2020 (Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats): Die den Mitgliedern
des Aufsichtsrats zugesagte erfolgsorientierte Vergiitung ist nicht auf eine langfristige Entwicklung der
Gesellschaft in Form einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage ausgerichtet. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erhalten gemal § 11 Abs. 1 Satz 2 der Satzung eine variable Vergiitung, die sich nach der
EBIT-Marge eines Geschéftsjahres gemal dem Konzernabschluss der Gesellschaft errechnet. Die er-
folgsabhangige Vergitung stelit damit nur auf eine einjahrige Bemessungsgrundlage ab und ist nicht auf
eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Diese Bemessung der Vergiitung der Auf-
sichtsratsmitglieder hat sich jedoch in der Vergangenheit bewéhrt und die Erfiillung der Aufgaben des
Aufsichtsrats nicht beeintréchtigt. Ob in Zukunft nur noch auf eine feste Vergiitung abgestellt werden
soll, ist offen und wird erortert.

2. Die InTiCa Systems AG wird den Empfehlungen des DCGK 2020 weiterhin mit Ausnahme der vorstehend
beschriebenen Abweichungen entsprechen.

Allerdings hat der Aufsichtsrat gemafl § 107 Abs. 4 Satz 1 AktG zwischenzeitlich einen Priifungsausschuss
gemal § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG eingerichtet. GemaR § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG setzt sich der Priifungsaus-
schuss aus den Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen, da der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus drei Per-
sonen besteht. Dementsprechend entfallen fur die Zukunft die unter vorstehender Ziffer 1. genannten Ab-
weichungen von den sich auf die Bildung, Zusammensetzung und Aufgaben sowie den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses beziehenden Empfehlungen D.3, D.4 Satz 1 und D. 11 DCGK 2020. Allerdings be-
steht die Abweichung von der Empfehlung D.4 Satz 2 DCGK, wonach der Vorsitzende des Aufsichtsrats
nicht auch den Vorsitz im Prifungsausschuss haben soll, fort; aus Sicht des Aufsichtsrats ist es nicht sinn-
voll, in einem aus drei Personen bestehenden Aufsichtsrat, der zugleich in Personenidentitat die Aufgaben
des Prifungsausschusses wahrnimmt, den Vorsitz im Aufsichtsrat und im Priifungsausschuss voneinander
zu trennen, vielmehr dient in diesem Fall der einheitliche Vorsitz im Aufsichtsrat und im Priifungsausschuss
einer raschen, sachgerechten und effizienten Aufgabenwahrnehmung. Im Ubrigen hat der Aufsichtsrat aus
den unter vorstehender Ziffer 1. genannten Griinden neben dem verpflichtend zu bildenden Priifungsaus-
schuss keine weiteren Ausschisse eingerichtet, sodass die insoweit genannten Abweichungen von den
Empfehlungen D.2 und D.5 DCGK ebenfalls fortbestehen.

Darliber hinaus enthélt das von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Juli 2021 unter Tagesord-
nungspunkt 7 mit Wirkung zum 1. Januar 2022 beschlossene Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats keine variable Vergiitungskomponente mehr. Vielmehr erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
mit Inkrafttreten des Vergitungssystems zum 1. Januar 2022 — gemé&R der insoweit ebenfalls von der
Hauptversammlung beschlossenen entsprechenden Neufassung des § 11 der Satzung der Gesellschaft und
in Ubereinstimmung mit der Anregung in G.18 Satz 1 DCGK 2020 — eine reine Festvergiitung, sodass in Zu-
kunft die unter vorstehender Ziffer 1. genannte Abweichung von der Empfehlung G.18 Satz 2 DCGK 2020
entfallt.

Relevante Angaben zu Unternehmensfilthrungspraktiken

Die Erfilllung der Corporate Governance Richtlinien, insbesondere gemafl den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, ist fiir die InTiCa Systems AG und den Konzern die wesentliche Basis verantwor-
tungsvoller und werteorientierter Unternehmensfiihrung und zugleich Voraussetzung fiir die effiziente Zusam-
menarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Schaffung von Transparenz in der Berichterstattung und der
Implementierung eines funktionierenden Risikomanagements.

InTiCa Systems verfugt durch den direkten Kontakt zum Kunden immer Uber einen Blick auf neue Markte und
sich verandernde Anforderungen. Durch eine Verknlpfung der Kernkompetenzen tber alle Geschaftsfelder ge-
lingt es InTiCa Systems permanent, neue Produkte fir die verschiedensten Geschéftsfelder und Markterforder-
nisse zu entwickeln. Zufriedene Kunden, langfristige Geschéftsbeziehungen und marktgerechte, zukunftsweisen-
de Produkte sind das oberste Ziel von InTiCa Systems. Qualitit wird von allen Mitarbeitern durch ,Denken und
Handeln" taglich gelebt.

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ist Leitlinie des Handelns der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der InTiCa Systems AG. Das Vertrauen der Investoren und weiterer am Unternehmen beteiligter
Gruppen in eine effektive und transparente Unternehmensfilhrung ist von vorrangiger Bedeutung. Ziel der Inves-
tor Relations-Arbeit bei InTiCa Systems ist es, den Erwartungen der Kapitalmarkte nach Transparenz zu geniigen
und den Aktion&ren ein richtiges Bild des Unternehmens (True and Fair View) zu vermitteln. Dabei werden, dem
Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend, alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen informationell grundsétzlich
gleichbehandelt. Die zugrundeliegende Regel ist, die Eigentiimer der Gesellschaft zuverldssig und zeitnah tber
wesentliche Ereignisse in ihrem Unternehmen zu informieren; insbesondere erfoigt dies iber die Internetseite der
Gesellschaft und die gesetzlich vorgeschriebenen Verdffentlichungsmedien. Transparenz zu zeigen bedeutet
auch, die Chance zu haben, neue Investoren im In- und Ausland zu gewinnen. Daher arbeiten Vorstand und
Aufsichtsrat laufend daran, die Kommunikation zu optimieren, um eine nachhaltige und angemessene Bewertung
der InTiCa Systems-Aktie zu erzielen.
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Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft, richtet die Gesellschaft strategisch aus, fihrt deren Geschéfte, plant das
Budget, legt es fest und kontrolliert die Geschéftsbereiche. Er stellt ein im Hinblick auf den Umfang der Ge-
schaitstatigkeit und die Risikolage des Unternehmens angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem
und Risikomanagementsystem (Compliance Management System) im Unternehmen sicher. Die systematische
Kontrolle und das systematische Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfihrung sorgt
daflir, dass Risiken frithzeitig erkannt, analysiert und bewertet sowie Risikopositionen optimiert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat stehen in regelméRigem Gedankenaustausch. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
zeitnah und umfassend Uber die Entwicklungen der Gesellschatft, die aktuelle Lage der Gesellschaft sowie beste-
hende Risiken und deren Entwicklung. Gemeinsam wird die vom Vorstand erarbeitete Strategie erdrtert und ab-
gestimmt. Der Stand der Umsetzung der strategischen Planung und mégliche Abweichungen werden an den
Aufsichtsrat berichtet. Wesentliche Entscheidungen sind an dessen Zustimmung gebunden. Der Vorstand unter-
richtet den Aufsichtsrat tiber das Chancen- und Risikomanagement des Konzerns.

Der Aufsichtsrat Uberwacht den Vorstand bei seinen Tatigkeiten und ist in Entscheidungen von fundamentaler
Bedeutung fur die Gesellschaft unmittelbar eingebunden. Uber die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermé-
genslage erhélt der Aufsichtsrat monatlich schriftiche Berichte. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den
Planen werden dem Aufsichtsrat detailliert erldutert. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird dariiber hinaus regelmaRig
und unmittelbar tber die aktuelle Situation, wichtige Geschaftsvorfille und bevorstehende bedeutsame Entschei-
dungen unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss eingerichtet, der sich aus den Mitgliedern des Aufsichtsrats zu-
sammensetzt, da der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus drei Personen besteht. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
fihrt im Sinne einer raschen, sachgerechten und effizienten Aufgabenwahrnehmung zugleich den Vorsitz im
Prifungsausschuss. In Ubereinstimmung mit der maRgeblichen Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Empfehlung D.3) befasst sich der Priffungsausschuss insbesondere mit der Priifung der Rech-
nungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung und der Com-
pliance. Neben dem Priifungsausschuss hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine weiteren Ausschisse einge-
richtet. Der Vorstand nimmt regelmaRig an den Sitzungen des Aufsichtsrats und gegebenenfalls des Priifungs-
ausschusses teil, berichtet schriftlich und miindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvor-
lagen und beantwortet die Fragen der Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglieder.

Gemél den Regelungen des Aktiengesetzes bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichts-
rat entscheidet nach § 5 der Satzung, wie viele Mitglieder der Vorstand haben soll; laut Satzung besteht der Vor-
stand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des
Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat erlésst eine Geschaftsordnung und einen Geschaftsverteilungsplan fiir den
Vorstand. Die Geschaftsordnung flir den Vorstand enthalt einen Katalog zustimmungsbedurftiger Geschafte. Der
Aufsichtsrat entscheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen sollen. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erldutert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktio-
nére und auf der Hauptversammilung.

Fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder besteht eine D&O-Versicherung mit Selbstbehalt.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat sowie in den Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands

GeméR §§ 76 Abs. 4 Satz 1, 111 Abs. 5 Satz 1 AktG sind jeweils ZielgréRen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat,
im Vorstand sowie in den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands zu bestimmen.

ZielgréRe fiir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der InTiCa Systems AG besteht aus drei mannlichen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat die Ziel-
gréfie fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat auf 0 % festgelegt. Diese ZielgréRe soll bis zum 29. Mai 2025
gelten. Die derzeitige Besetzung des Aufsichisrats entspricht der ZielgréRe. Ungeachtet dessen, ist der Aufsichts-
rat stets bestrebt, bei gleichwertiger Qualifikation, fachlicher Eignung und Kompetenz méglicher Kandidatinnen
und Kandidaten fir die Besetzung des Aufsichtsrats eine angemessene Beteiligung von Frauen zu erreichen.

ZielgroBe fir den Anteil von Frauen im Vorstand

Der Vorstand der InTiCa Systems AG besteht aus zwei ménnlichen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat die Zielgrs-
Be fur den Anteil von Frauen im Vorstand auf 0 % festgelegt. Diese ZielgréRe soll bis zum 29. Mai 2025 gelten.
Die derzeitige Besetzung des Vorstands entspricht der ZielgréRe. Ungeachtet dessen, ist der Aufsichtsrat stets
bestrebt, bei gleichwertiger Qualifikation, fachlicher Eignung und Kompetenz méglicher Kandidatinnen und Kan-
didaten fiir die Besetzung des Vorstands eine angemessene Beteiligung von Frauen zu erreichen.
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ZielgréRe fiir den Anteil von Frauen auf den Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Bei der InTiCa Systems AG besteht unterhalb des Vorstands nur eine Filhrungsebene, diejenige der Bereichslei-
ter. Der Vorstand hat die ZielgroRRe fiir den Anteil von Frauen auf dieser Filhrungsebene auf 8,3 % festgelegt.
Diese Zielgréfe soll bis zum 29. Mai 2025 gelten. Der derzeitige Anteil von Frauen auf der Fiihrungsebene unter-
halb des Vorstands entspricht der ZielgroRe. Ungeachtet dessen, ist der Vorstand stets bestrebt, bei gleichwerti-
ger Qualifikation, fachlicher Eignung und Kompetenz mdglicher Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Besetzung
vakanter Positionen eine angemessene Beteiligung von Frauen zu erreichen.

Diversitatskonzept

Aufsichtsrat und Vorstand miissen insgesamt Uiber alle Kompetenzen verfligen, die zur ordnungsgemafen Erfiil-
lung ihrer gesetzlichen und satzungsmaRigen Pflichten zum Wohle der Gesellschaft erforderlich sind.

Mafgeblich fiir die Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten sind daher Qualifikation, fachliche Eignung und
Kompetenz der Vorstands- bzw. Aufsichisratsmitglieder. Diversitét und insbesondere Eigenschaften, wie Alter,
Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund, nationale und religidse Zugehéorigkeit u.A., sind aus Sicht der Ge-
sellschaft deshalb nachrangig zu bewerten und nur im Falle mehrerer Kandidaten mit absolut gleichwertiger Qua-
lifikation, fachlicher Eignung und Kompetenz unter Beriicksichtigung jeglicher Benachteiligungsverbote von Be-
deutung. Ziel dieses Konzepts und der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ist, dass die persénlichen Ei-
genschaften, Qualifikation, fachliche Eignung und Kompetenz der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat eine
optimale Erfillung ihrer Aufgaben erméglichen.

Wenn und sobald Vorschldge zur Besetzung des Aufsichtsrats zu unterbreiten oder Vorstande neu zu bestellen
sind, wird der Aufsichtsrat deshalb, wie bereits in der Vergangenheit, sorgfaltig priifen, welche der Kandidatinnen
und Kandidaten fiir den Vorstand bzw. Aufsichtsrat diese Kriterien am besten erfiillen. Im Jahr 2021 hat die Ge-
sellschaft das vorstehende Konzept eingehalten.

In dem genannten Rahmen sorgt der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolge-
planung. Bei der Suche nach Kandidatinnen oder Kandidaten fiir die Position eines Vorstandsmitglieds sind daher
- neben den gesetzlichen Anforderungen und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex —
namentlich die persénlichen Eigenschaften einer Kandidatin oder eines Kandidaten sowie die Qualifikation, fach-
liche Eignung und Kompetenz die entscheidenden Auswahlkriterien. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat die Unter-
stitzung externer Berater in Anspruch nehmen.

Bericht iiber die Corporate Governance

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat seinen Beschluss (iber die Ziele fir seine Zusammensetzung am 23. Mérz 2018 wie folgt
gefasst:

Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium:

Der Aufsichtsrat muss insgesamt (iber alle Kompetenzen verfiigen, die zur ordnungsgeméBen Erfiillung seiner
gesetzlichen und satzungsméBigen Pflichten erforderlich sind. Dazu soll in der Regel jeweils mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats tiber vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse in der Uberwachung von birsennotierten,
intemational tétigen Untemehmen, im Industriegeschéft, in der Entwicklung von Untemehmensstrategien, auf
dem Gebiet der Forschung und Entwicklung, in den Bereichen Produktion, Marketing, Vertrieb und Digitalisierung,
auf den fiir das Untemehmen wesentlichen Mérkten, im Bereich Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie
auf dem Gebiet der Corporate Governance und Compliance verfiigen.

Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Aufsichtsrat:

Wesentliches Ziel bei der Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedemn ist es, dass der Aufsichtsrat seine Uberwa-
chungs- und Berafungsaufgaben im Interesse der Gesellschaft bestméglich erfiillen kann. MaRgeblich fiir die
Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedem sind daher deren Qualifikation, fachliche Eignung und die Kompetenz der
Aufsichisratsmitglieder. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll fiir seine Aufsichtsratstétigkeit iiber Kenntnisse ver-
fiigen, die diese Zielsetzung férdemn und damit dem Untemehmen dienlich sind, z.B. iiber besonderes Know-how
und Erfahrung in den Branchen- und Technologiefeldern des Untemehmens sowie in Untemehmensfiihrung,
Strategie, Vertrieb, Recht, Finanzierung und Steuem. Femer sollen sich die bei den Aufsichtsratsmitgliedem
insgesamt vertretenen Kenntnisse und Féhigkeiten ergénzen, um fir eine optimale Aufgabenerfiillung eine még-
lichst breitgefdcherte Abdeckung von Fachwissen gewdhrleisten zu kénnen.

Unter Beriicksichtigung der folgenden im Kodex genannten Kriterien hat daher im Einzelfall eine umfassende
Interessenabwégung zu erfolgen, welche Voraussefzungen und Eigenschaften fiir die Erfilllung dieser Aufgaben
aus Sicht der Gesellschaft am besten geeignet und somit vorrangig zu bewerten sind.
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» Internationale Tatigkeit:

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Deutschland und ist mit Tochteruntemehmen in Tschechien und Mexiko vertre-
ten. Femer ist es Ziel, das Untemehmen auch weiterhin zu intemationalisieren. Dies soll in Zukunft sowohl auf
Absatz- wie auch auf Beschaffungs- und Produktionsseite stattfinden. Um den Aufsichtsratsmitgliedem ihre Auf-
gabenerfiillung, insbesondere die Kontrolfe und Bewertung von Vorgéngen und Entscheidungen, zu erméglichen,
sind daher vertiefte Kenntnisse des deutschen Rechts- und Wirtschaftsraumes, aber auch Grundkenntnisse der
rechtlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten auf internationaler Basis erforderich.

= Interessenkonflikte:

Der Aufsichtsrat wird auch bei Wahlvorschldgen fiir den Aufsichtsrat daraufuachten, dass Interessenkonflikte von
Aufsichtsratsmitgliedem ausgeschlossen sind. Die Gesellschaft folgt im Ubrigen sédmtlichen Empfehlungen in
Nummer 5.5 des Kodex.

* Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder:

Nach Einschétzung des Aufsichtsrats ist es angemessen, wenn ihm stets mindestens ein unabhéngiges Mitglied
im Sinne der Nummer 5.4.2 des Kodex angehdrt.

= Altersgrenze:

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung nur solche Personen zur Wabhl in den Aufsichtsrat vorschlagen, die
bei Beginn der Amtsperiode das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

* RegelméBige Zugehdrigkeitsdauer:
Die Wiederwahl von Aufsichtsratsmitgliedem ist zuldssig, soll jedoch in der Regel hichstens drei Mal erfolgen.
» Vielfalt (Diversity):

Neben den malgeblichen Knterien Qualifikation und fachliche Eignung sind weitere Eigenschaften, wie Ge-
schlecht, nationale und religiése Zugehérigkeit u.A. aus Sicht des Aufsichtsrats nachrangig zu bewerten. Mafi-
geblich bei der Besetzung des Aufsichtsrats ist, dass die personlichen Eigenschaften, Qualifikation, fachliche
Eignung und Kompetenz der Aufsichtsratsmitglieder fiir die Gesellschaft von Nutzen sind und dem Aufsichtsrat
eine optimale Erfiillung seiner Uberwachung- und Beratungsaufgaben erméglichen.

Wenn und sobald der Aufsichtsrat der Hauptversammlung Vorschldge zur Besetzung des Aufsichtsrats zu unter-
breiten hat, wird der Aufsichtsrat sorgféltig priifen, ob geeignete Kandidatinnen fiir den Aufsichtsrat zur Verfiigung
stehen. Der Aufsichtsrat wird sich bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Aufsichtsrat vor-
rangig an deren Qualifikation und Eignung onentieren.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht den Zielsetzungen des vorstehend wiedergegebenen
Beschlusses vom 23. M&rz 2018. Nach Einschitzung des Aufsichtsrats — der sich ausschlieRlich aus Anteilseig-
nervertretern zusammensetzt — ist es angemessen, wenn ihm auf Anteilseignerseite stets mindestens ein unab-
hangiges Mitglied im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex angehért. Die Herren Zimmer, Palet-
schek und Filrst, die sémtlich Anteilseignervertreter sind, sind unabhangige Mitglieder in diesem Sinne.

Der Stand der Umsetzung der vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung benannten konkreten Ziele und des
unter Beriicksichtigung von Diversitét erarbeiteten Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium wird jeweils in der
Erkl&rung zur Unternehmensfiihrung veroffentlicht.

Mitglieder des Vorstands der InTiCa Systems AG

Im Geschéftsjahr 2021 gab es keine Verdnderung in der Zusammensetzung des Vorstands. Die im Geschafts-
jahr 2021 amtierenden Mitglieder des Vorstands, Herr Dr. Gregor Wasle und Herr Giinther Kneidinger, wurden
durch Beschliisse des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 1. Januar 2022 erneut zu Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft bis zum Ablauf des 31. Dezember 2024 bestellt:

Bestellt seit / bis Zustandigkeiten und Ressorts Weitere Mandate

Vorsitzender des Vorstands
Verantwortlich fur:

- Strategie

- Investor Relations
01.01.2015 bis 31.12.2024 - Forschung und Entwicklung keine
- Produktion
- Finanzen

Dr. Gregor Wasle,
geb. 14.08.1971

- Personal
-1T
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Gunther Kneidinger,
geb. 18.11.1968

01.01.2009 bis 31.12.2024

Verantwortlich fur:
- Vertrieb

- Materialwirtschaft
- Auftragszentrum
- Qualitat

keine

Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder

Aus den in der Entsprechenserklarung genannten Griinden ist fir die Mitglieder des Vorstands keine Altersgrenze

vorgesehen.

Mitglieder des Aufsichtsrats der InTiCa Systems AG
Im Geschéftsjahr 2021 gab es auch keine Veranderung in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats:

Bestellt bis/seit

Funktion im Aufsichtsrat

Mitgliedschaften in weiteren

Aufsichtsréten und anderen

vergleichbaren Kontroligre-
mien

Udo Zimmer, Dipl.-
Betriebsw. (WA),
Vorstand der REMA
TIP TOP AG, Miin-
chen

Wahl am 15.07.2020 fur
die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fur
das Geschéftsjahr 2024
beschliet (voraussichtlich
die ordentliche Hauptver-
sammlung 2025) (insge-
samt Mitglied des Auf-
sichtsrats seit Juli 2012)

Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Priiffungsaus-
schusses des Aufsichtsrats

Keine weiteren Mandate

Werner Paletschek,
Dipl.-Betriebsw. (FH),
Geschaftsfuhrer der
OWP Brillen GmbH,
Passau

Wahl am 15.07.2020 fir
die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fur
das Geschéftsjahr 2024
beschliet (voraussichtlich
die ordentliche Hauptver-
sammlung 2025) (insge-
samt Mitglied des Auf-
sichtsrats seit August
2010)

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats, stellvertreten-
der Vorsitzender des Priifungs-
ausschusses des Aufsichtsrats

Keine weiteren Mandate

Christian Furst, Dipl.-
Betriebsw. (FH),
Geschiéftsfiihrender
Gesellschafter der ziel
management consul-
ting gmbH, Passau,
sowie Geschéaftsfiih-
render Gesellschafter
der First Reisen
GmbH & Co. KG,
Hutthurm

Wahl am 15.07.2020 fur
die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammiung,
die iiber die Entlastung fiir
das Geschéftsjahr 2024
beschlieft (voraussichtlich
die ordentliche Hauptver-
sammlung 2025) (insge-
samt Mitglied des Auf-
sichtsrats seit August
2010)

Mitglied des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichts-
rats der Electrovac AG,
Beirat bei der Eberspacher
Gruppe GmbH & Co. KG

Mitglied des Beirats bei der
Karl Bachl GmbH & Co. KG

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Aus den in der Entsprechenserklarung genannten Griinden ist fur die Mitglieder des Aufsichtsrats keine Alters-
grenze vorgesehen. Allerdings wird der Aufsichtsrat der Hauptversammlung nur solche Personen zur Wabhl in den
Aufsichtsrat vorschlagen, die bei Beginn der Amtsperiode das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteiit regelméRig, wie wirksam er seine Aufgaben erfilllt. Die letzte Uberprifung hat der Auf-
sichtsrat im Februar 2022 vorgenommen. Die Uberpriifung erfolgte anhand verschiedener Einzelfragen, insbe-
sondere betreffend die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat und den Informationsfluss zwischen den Aufsichtsrats-
mitgliedern sowie zwischen Aufsichtsrat und Vorstand, auch und gerade im Hinblick auf die besonderen Heraus-
forderungen der COVID-19-Pandemie und der Ukraine-Krise. Die Ergebnisse der Selbstbeurteilung wurden im
Rahmen einer Aufsichtsratssitzung ausfiihrlich besprochen.
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Vergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 nach MaRgabe ihrer insoweit guilti-
gen, bisherigen Anstellungsvertrage eine vertraglich vereinbarte, feste Grundvergiitung sowie Nebenleistungen.
Daneben enthalten die Anstellungsvertrége eine kurzfristig variable Vergiitungskomponente mit Koppelung an
den Unternehmenserfolg in Form der um Sondereinfliisse bereinigten EBIT-Marge des InTiCa Systems-Konzerns;
hingegen sind in den Anstellungsvertragen keine Bezlige mit langfristiger Anreizwirkung fir die Mitglieder des
Vorstands enthalten.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021 erstmalig gemaR § 87a Abs. 1 Satz 1 AktG ein System zur Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands der InTiCa Systems AG beschlossen (das ,Vorstandsvergiitungssystem 2021%)
und der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Juli 2021 zur Billigung vorgelegt. Die Hauptver-
sammlung hat das Vorstandsvergitungssystem 2021 mit der erforderlichen Mehrheit gebilligt. Fiir detaillierte
Informationen Uber das Vorstandsvergiitungssystem 2021 wird insbesondere auf die Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Juli 2021, dort Tagesordnungspunkt 6 sowie Abschnitt Il. der Einla-
dung, verwiesen. Die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Juli 2021 ist auf der
Internetseite der Gesellschaft unter https://www.intica-systems.com/pr/hauptversammiung.htmi zuganglich. Die
mit Wirkung zum 1. Januar 2022 neugefassten Anstellungsvertrige der Mitglieder des Vorstands befinden sich in
Ubereinstimmung mit dem Vorstandsverglitungssystem 2021.

GemaR der im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 gitigen Fassung des § 11 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der Ge-
sellschaft erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vergiitung fur ihre Tatigkeit, die sich aus einem Festhe-
trag und einem Sitzungsgeld zusammensetzt. Dartber hinaus sieht die im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021
glltige Fassung des § 11 Abs. 1 Satz 2 der Satzung eine variable Vergitungskomponente vor, die ebenfalls an
den Unternehmenserfolg in Form der EBIT-Marge gekoppelt ist.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Juli 2021 hat ein System zur Verglitung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats der InTiCa Systems AG (das ,Aufsichtsratsvergiitungssystem 2021“) sowie eine ent-
sprechende Neufassung des § 11 der Satzung mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 beschlossen. Fir detaillierte
Informationen Uber das Aufsichtsratsvergltungssystem 2021 wird insbesondere auf die Einladung zur ordentli-
chen Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Juli 2021, dort Tagesordnungspunkt 7 sowie Abschnitt Iil. der
Einladung, verwiesen. Die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Juli 2021 ist
auf der Internetseite der Gesellschaft unter https:/Awww.intica-systems.com/pr/hauptversammiung.html zugéng-
lich.

Weitere Details enthalt der Vergiitungsbericht 2021 der InTiCa Systems AG gemaR § 162 AktG, der die im Ge-
schétftsjahr 2021 an die gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesell-
schatft individuell gewéhrte und geschuldete Vergitung kiar und versténdlich darstellt und erlautert. Der Vergii-
tungsbericht 2021 ist im Internet unter www.intica-systems.com unter der Rubrik Investor Relations / Corporate
Governance zum Download verfigbar. Die Vergitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft
werden regelmafig Uberpruft.

Passau, den 25. April 2022

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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